i SERVICO PUBLICO FEDERAL
i Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Espirito Santo

DELIBERAGAO CAU/ES N° 79, DE 24 DE OUTUBRO DE 2017.

Aprova a adogdo de medidas de
defesa contra conteudo de
campanha eleitoral publicado em
rede social e correio eletrénico e
dé outras providéncias.

O Plenario do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Espirito Santo (CAU/ES), no
uso das competéncias previstas no art. 8° do Regimento Interno, aprovado pela
Deliberagao CAU/ES n° 11, de 11 de fevereiro de 2014, reunido ordinariamente na
sede do CAU/ES, na Rua Helio Marconi, n° 58, Bento Ferreira, Vitéria/ES, na 562
Sessdo Plenéria realizada no dia 24 de outubro de 2017, apds analise do assunto em
referéncia e, considerando:

- que a publicagao intitulada “Um novo Conselho: de Arquitetos para Arquitetos!”
contém informagdes inveridicas sob o timbre da Chapa 03-ES, que concorre as
Eleigdes do CAU 2017 (anexo |);

- que a referida publicagao foi disponibilizada por correio eletrénico da Chapa 03 e em
rede social de terceiros em arquivo em pdf, com o nome “Campanha
Informagdo_CHAPA 03.CAU-ES.pdf’ (anexo II);

- que o contedo da publicagéo ataca o CAU/ES, ao langar sobre seus gestores atuais
e fundadores um conjunto de acusagdes tao graves quanto infundadas e, por extensao
o préprio CAU/BR, ao pretender que seja nulo o sistema de auditoria e controle
daquele Conselho.

DELIBEROU:

1. Aprovar, por unanimidade, a elaboracao, pelo CAU/ES, de documento publico se
defendendo dos ataques contidos na referida publicacdo da Chapa n° 03-ES,
de forma imediata;

2. Pela publicagdo do referido documento no site e na fan page do CAU/ES e
pelo encaminhamento aos profissionais arquitetos e urbanistas por meio de
correio eletrdnico;

3. Pela abertura de procedimentos ético e juridico em face dos membros da
Chapa n° 03-ES, apés as eleigdes;

4. Esta Deliberacao Plenaria entra em vigor nesta data.

Vitoria, 24 de outubro de 2017. L

i
\ N~ I
Tito Augusto Abreu\de Carvalho _
Presidente do CAU/ES

www.caues.org.br



ANEXO | da Deliberagdo CAU/ES n? 79, de 24 de outubro de 2017.
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Instagram: chapa03_caues

Caro colega arquiteto urbanista, ¢ muito importante que vocé leia com muita atengdo o contetido
deste documento. Nas paginas a seguir, vocé entendera porque estamos todos tdo insatisfeitos com o
CAUIES. A partir dessa leitura vocé percebera que os resultados pifios da atual gestdo resultam da
irresponsabilidade no trato dos recursos financeiros, da inobservincia da legislagdo vigente, da
desobediéncia das determinagdes dos 6rgéos fiscalizadores, do desrespeito aos servidores aprovados
em concurso publico, da parcialidade no tratamento dos funcionérios. Enfim, assim como nés, vocé
constatard como ¢ grave a situagdo do CAU/ES apds duas gestdes consecutivas desse grupo
descomprometido e leniente. Ndo queremos continuar com uma experiéncia tdo ruim. Esse conjunto
de elementos, fatos, dados e informagdes aqui apresentados, somados ao desejo profundo de
renovagdo € que nos indignou e nos motivou a compor uma chapa de pessoas comprometidas com a
luta dos arquitetos e urbanistas do Espirito Santo. Formamos uma chapa que se opde a todos os
desmandos e irregularidades aqui relatadas e que precisam ser mudadas o mais rapido possivel para
o bem do Conselho e de todos nés.

Um novo Conselho: de arquitetos para arquitetos! Vote na Renovagiio do CAU/ES.

1. Vocé estd satisfeito com o atendimento aos arquitetos e o servi¢o de emissdo de acervo
técnico?

PROBLEMA: Isso acontece porque todo atendimento ao arquiteto é feito por somente dois
funcionarios. Uma servidora efetiva, responsavel pelo SICCAU, e uma funcionaria comissionada,
que ndo € arquiteta, e que se ocupa do atendimento no balcdo, auxiliada por estagidrios. O hordrio
de atendimento no balcéo e por telefone é muito restrito, e atualmente ¢ feito somente no periodo da
tarde, das 13h as 17h.

O que se verifica hoje ¢ que a demanda de processos requer um nimero bem maior do que dois
funcionérios na operac#o.

E importante destacar que quando ocorre algum problema atipico, os processos ficam parados, ja
que raramente se tem acesso a coordenagdo e a geréncia geral. Tal situagdo gera muito desconforto
e frustragdo aos profissionais que buscam solugdo para seus problemas.

PROPOSTA: Ampliar o hordrio de atendimento ao profissional, também para o periodo da manha
(%h as 18h) e disponibilizar um profissional arquiteto no atendimento, auxiliado por um assistente
administrativo de nivel técnico, a fim de solucionar problemas especificos de maneira mais répida e
eficiente. Também pretendemos criar canais de atendimento on-line, por meio de videoconferéncias
para profissionais de outras cidades, além de canais de ouvidoria e dentncia, em aplicativos para
celular.

2. Vocé esta satisfeito com a presenga e atuacdo do CAU/ES na fiscalizacio de obras
irregulares?

PROBLEMA: Constatamos que a fiscalizagdo do CAU/ES ¢ muito deficiente. Nao € exagero dizer
que o cidaddo comum nem sabe que o CAU/ES existe. Dentre outros motivos, isso acontece porque,

ELEICOES CAU/ES 2017



de Arquitetos para Arquitetos!
Interacdo..Transparéncia. . Valorizacdo.. C ‘&U/ ES
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embora o CAU/ES tenha realizado concurso para efetivagdo de dois analistas de fiscalizagdo, o
Conselho atualmente dispde de somente um analista atuando na fiscalizagdo. O segundo posto de
fiscalizagdo nunca foi ocupado. Existem, inclusive, vérios processos na justica contra o CAU/ES
por ndo ter chamado os profissionais aprovados no concurso publico realizado. Mas existe, porém,
uma coordenagdo de fiscalizagio com cargo comissionado e salario de mais de oito mil reais, e que
ndo fiscaliza. Somente coordena um unico fiscal. A orientagdo do CAU/BR é que um dos fiscais
assuma a fung@o de coordenador, ao invés de criar um cargo somente para isso.

PROPOSTA: Estamos propondo a nomeagdo imediata do segundo arquiteto concursado, para atuar
diretamente na fiscalizagdo. Faremos o possivel para que esses dois profissionais sejam auxiliados
por assistentes administrativos, para que a fiscalizagdo se faca presente ndo somente na Regido
Metropolitana, mas também no interior do Estado.

3. Vocé est4 satisfeito com a transparéncia na conducio das financas do CAU/ES? Vocé sabe
quanto a instituicdo arrecada e como é empregado esse dinheiro?

PROBLEMA: Durante a elaboragdo do Plano de Trabalho da Chapa 03. constatamos uma grande
dificuldade de acesso as informagdes do CAU/ES, uma vez que estas informagdes ndo estavam
disponiveis no site institucional. Fato é que somente em outubro desse ano ¢ que as informagdes
foram disponibilizadas no site. Ou seja, apds quase seis anos de atuagdo sem a devida prestagio de
contas a sociedade. Importante mencionar que desde maio de 2012, a Lei Federal n® 12.527, de
2011, conhecida como Lei de Acesso a Informagéo (LAI), consolidou a participagdo democratica
dos cidaddos na gestdo publica, oferecendo-lhes mecanismos de combate & corrup¢do. Dentre as
informagdes divulgadas aos cidaddos e disponibilizadas na internet, a Lei Federal n° 12.527, de
2011, determina que deve ser informado, no minimo, o registro das despesas; procedimentos
licitatorios e contratos celebrados; contetidos para acompanhamento de programas, projetos e obras
de orgdos e entidades; respostas a perguntas mais frequentes da sociedade; declaragdo de
transferéncias ou repasses de recursos financeiros; e dados para contato e descricio das
competéncias e da estrutura organizacional.

PROPOSTA: Realizar uma auditoria fiscal antes de iniciar a nova gestdo para averiguar as finangas
do Conselho. Realizar uma andlise profunda das arrecadagdes e dos gastos fixos da instituigdo.
Promover parcerias com o IAB para reduzir custos desnecessarios de manutengdo das instalagdes.
Remodelar o organograma e o quadro de funciondrios para que seja possivel a inclusdo de novos
profissionais, sem prejudicar o balango financeiro. C\/

4. Vocé sabe como funcionam as plendrias do CAU/ES e o que é discutido?

PROBLEMA: Como ¢ de conhecimento geral, as plenarias sdo reunides abertas a todos os
profissionais. Nelas sdo discutidas as principais agdes e tomadas as principais decisdes em relagdo
as atividades e aos processos do CAU/ES. Néo existe hoje divulgac¢do sistematica sobre as datas das

plendrias, as pautas e suas consequentes atas.

PROPOSTA: Disponibilizar uma agenda de eventos do CAU/ES e enviar informativos mensais
com as informagdes das datas e assuntos a serem discutidos, de modo que todos possam se preparar
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para participar dessas reunides. Além disso, propomos que sejam disponibilizadas as filmagens e a
transmissdo dessas plendrias pelos canais oficiais, de forma que todos poderédo participar e opinar.

5. Vocé, arquiteto no interior do Estado, tem facilidade para se comunicar com o CAU/ES?

PROBLEMA: Os arquitetos que residem e atuam nas cidades fora da Regido Metropolitana,
manifestam muita dificuldade na relagdo com o CAUJ/ES, quer seja pela dificuldade de
deslocamento ou pela dificuldade de resolver os problemas pelo telefone.

PROPOSTA: Aproximar o CAU/ES das regides do interior do Estado, com atendimento presencial
em espago a ser definido pelos principais niicleos urbanos fora da Regido Metropolitana (Linhares,
Sdo Mateus, Cachoeiro de Itapemirim, Guarapari e Venda Nova do Imigrante). Criar uma nova
modalidade de atendimento: a videoconferéncia, com datas e horarios previamente agendados. Essa
modalidade visa aproximar os arquitetos que residem a distancias acima de 50 km da capital.

6. Vocé costuma frequentar a Casa do Arquiteto? Vocé acha aquele espaco convidativo?

PROBLEMA: O espago construido e ocupado pelas trés instituigdes representativas dos arquitetos
no Estado, quais sejam o CAU/ES, o IAB/ES e o SINDARQ-ES, apresenta infraestrutura muito
boa. Porém, ndo estd sendo utilizada pelos arquitetos fora da agenda institucional.

PROPOSTA: Permitir a locagdo temporéria e a utilizagdo de espagos da Casa do Arquiteto, tais
como o auditério e a praga, aos profissionais que trabalham de forma auténoma. Propomos também
a criagdo de uma sala de reunifio e coworking, que também poderé ser alugada. Acreditamos que
isso serd uma alternativa muito interessante para os profissionais que precisam de espagos
temporarios de atendimento e que ndo podem ou ndo acham vidvel investir em uma estrutura fixa.
Essa adequag@o precisard de um suporte do setor juridico que sera viabilizada por meio de convénio

com o IAB-ES. Q—L

7. Vocé acha que o nosso mercado permite salarios e renda justa para a atuagdo profissional
de arquiteto?

PROBLEMA: Acreditamos que a falta de valorizag@o do profissional de arquitetura que se constata,
se deva ao fato da sociedade ndo entender no que consiste o trabalho do arquiteto. Ela, a sociedade,
ndo valoriza o produto final intangivel do arquiteto, no caso do projeto. Percebemos também que
ainda ndo existe uma discussdo mais aprofundada sobre o sistema de padronizac¢do de cobranga do
servigo prestado pelo arquiteto. As tabelas desenvolvidas ndo conseguem alcangar todas as dreas de
atuacdo e todas as especificidades de cada projeto.

PROPOSTA: Propomos uma discuss@o mais profunda sobre este tema em um férum de debates que
devera acontecer nos primeiros meses da gestdo, a fim de ouvir os profissionais atuantes e suas
consideragdes em relagdo a sociedade, o mercado e as finangas, entre outros assuntos. A intengéo é
gerar um documento base que seja norteador na cobranga dos servigos prestados e posteriormente
realizar campanhas educativas para que todos os profissionais entendam a importincia do
cumprimento dessas diretrizes para a valorizagdo da profissdo. Em paralelo, realizariamos
campanhas de conscientizagdo com foco na populagdo em geral, a fim de destacar a importincia do
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papel do arquiteto urbanista na sociedade. Além disso, pretendemos reativar o contato com o
SEBRAE, que tem demonstrado ser um grande incentivador do empreendedorismo, suprindo, dessa
forma, uma deficiéncia ja constatada na formacdo académica, que invariavelmente ndo oferece
disciplinas de empreendedorismo em suas grades curriculares. Outra agdo que encamparemos sera a
discussdo e o debate sobre a tabela de honorarios concebida pelas entidades profissionais e que esta
disponivel para download no site do CAU/BR.

8. Vocé acha que o mercado profissional no Espirito Santo é muito competitivo?

PROBLEMA: O nimero de profissionais que ingressam no CAU/ES a cada ano ¢ crescente. Isso
decorre principalmente do aumento do numero de faculdades de arquitetura e urbanismo no Estado.
Constata-se também que a maioria dos profissionais que se formam concentram suas atividades em
poucas dreas de atuagdo, como a arquitetura de interiores, por exemplo.

PROPOSTA: Abrir novas frentes de atuagdo profissional, incentivando empreendedorismo e
inovagdo, promovendo palestras, cursos, semindrios e propondo parcerias e descontos para cursos
de especializag@o em instituicdes de ensino conveniadas. Defenderemos na esfera federal, junto ao
CAU/BR, a realizagio de um exame unificado como condigdo para obtengdo de registro
profissional e efetiva inscri¢do no cadastro do CAU. Por meio desse exame os profissionais teriam a
oportunidade de demonstrar que possuem capacitagio e conhecimento necessarios ao exercicio da
profissdo. Entendemos que essa medida também promovera a melhoria na formag#o académica dos
nossos profissionais.

9. Vocé conhece o funcionamento do CAU/ES?

O organograma a seguir € o que esta disponibilizado no site. E as anotagdes sdo relativas a situagdo ®,
atual.
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Organograma Atual

" NAOEXSTE

Gabinete da Presidéncia
01 COMISSIONADO
RS 3.600

01 COMISSIONADO
RS6.750,00

NADEXSTE
Neste organograma se verifica que as decisdes sdo muito centralizadas no presidente, pois todas as
agdes e os processos gerados pelo atendimento e fiscalizagdo passam pelo presidente antes de
chegarem as comissdes.

Tal como acontece na brincadeira do “telefone sem fio”, essa centralizagdo compromete a
comunicagio € a agiio dos conselheiros.

A fungdo de TI e a fungéo de atendimento, assim como a segunda posi¢do da Fiscalizagdo, foram
langadas em concurso publico e os profissionais que passaram no concurso nunca foram chamados.
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Alega-se que o CAU/ES ndo tem verba.

Sera que ndo tem verba, ou esse recurso é¢ mal administrado?
Analisando a tabela de cargos e salarios enviada pela Comissdo Eleitoral, verificamos que o
CAU/ES possui oito funcionarios, sendo que somente dois desses sdo efetivos.

E importante lembrar que o Tribunal de Contas determina que pelo menos 50% do quadro funcional
seja preenchido por funciondrios efetivos. Como vemos, o CAU/ES ignora esta determinago.

Além disso, no concurso publico realizado em 2014 (e vélido até fevereiro de 2018), havia previsao
de preenchimento de 10 vagas. Somente 3 dessas vagas foram ocupadas por concursados. Essa
situagdo gerou processos e recursos judiciais contra o CAU/ES.

As outras vagas foram ocupadas por cargos comissionados, que sdo mais onerosos para o Conselho
e ndo passam por andlise de competéncia.

No quadro abaixo estdo apresentados os cargos e os respectivos salérios.

€9 CAU/ES  Relagso de Cargos e Salérios - posiso em 15/09/2017.

E EMPREGADOS CAU/ES

Lotagao Salario Vinculo
Coordenador de Fiscalizacdo e Relagdes Coordenacio de Fiscalizacdo e Relacdes Institucionais .
institeclonols 11/09/2013 (CORFS) RS 8.110,47 | Livre Provimento e Demisséo
Anglista de Finangas 02/05/2014 Coordenagde Adminisirativa e Financeira (CORADFIN) | RS R Elelivo
Chefe de Gabinete da Presidéncia 22/08/2013 Gabinete da Presidéncia ((GAB) RS 3.605,23 | Livre Provimenta e Demisséo @
Assessora de Planejamento 16/08/2017 Assessorta de Fh"'*'“m;m Gestho de tstratégls RS 3.605,23 | Livre Provimento e Demisséo
Gerente Geral 02/04/2012 Geréncla Geral (GEGER) RS 9.910,49 | Livre Provimento e Demisséo
Analista Técnico 17/11/2014 Coordenacio Técnica (CORTEC) RS 5.609,28 Efetivo
Assessor juridico 01/07/2013 Assessoria Juridica (ASJUR) [ 507062 | Llivre Provimento e Demissdo
Coordenador Administrative Financeiro 01/09/2013 Coardenacdo Administrativa e Financeira (CORADFIN) | RS 6.758,50 | Livie Provimento e Demissio
Eslagiano 20/06/2016 Assessofia Téenica ao Plenario ¢ Comissdes (ASTEC) RS 847,50 Lei Federal 11.788 /2008
Estagidrio 05/10/2016 Coordenagdo Técnica (CORTEC) RS 847,50] el Federal 11.788/2008
Estagidrio 21/11/2016 | Coordenago Administrativa e Financeirs (CORADFIN) | RS §47,50] _ Lei Federal 11.788/2008
Eslagidric 23/01/2017 Coordenagdo Tecnica (CORTEC) RS 847,50]  Lel Federal 11.788,2008
Estagidrio 11/09/2017 Coordenacdo Técnica (CORTEC) RS 847,50 Lei Federal 11.788,/2008

Pode-se constatar que os saldrios pagos aos cargos de coordenagdo e geréncia sdo superiores aos
salarios pagos para os arquitetos concursados.

Constatamos que o cargo de Coordenagdo de Fiscalizagdo ¢ totalmente desnecessério, pois so existe
um analista de fiscaliza¢o e esse analista pode assumir a fun¢éo de coordenador.
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Notem também que, proporcionalmente, existe excesso de estagiarios. Nenhum deles passou por
processo seletivo, como € exigido para o trabalho em érgéos publicos.

A nossa proposta € sanear o quadro de funciondrios ¢ fazé-lo funcionar de forma eficiente.

Veja a seguir como foi estruturado o nosso PLANO DE GESTAO para o primeiro ano da
gestio 2018-2020:

Nosso planejamento para 2018 se inicia com a solicitagdo de uma Auditoria junto ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e segue com uma série de agdes internas para adequacgdo do Conselho a
nova condugdo proposta por nds da chapa 03.

Propomos a realizagdo de uma Conferéncia para 0 CAU/ES em margo ou abril e/ou maio de 2018.
Nesse Forum debateremos toda a gama de assuntos pertinentes a profissdo. No evento o CAU/ES
ouvird os profissionais e entidades de classe. A coletinea dessas informagdes serd a base para a
elaboragdo do planejamento estratégico para 2019/2020.

e Diagnostico financeiro/Contéabil — JANEIRO;

e Apresentac¢do de calendario anual de reunides e eventos — JANEIRO;

e Implantagdo de uma Ouvidoria do CAU/ES - JANEIRO;

e Projegdes de despesas e de Receitas — JANEIRO;

e Portal da Transparéncia (a ser criado) - JANEIRO/FEVEREIRO; @_/
e Reunido com representantes nos Conselhos Municipais e Estaduais — JANEIRO;

e Implantagdo do Sistema de Atendimento On Line Agendado — FEVEREIRO;

e Realizagdio da 1* Conferéncia do CAU/ES (encontro dos profissionais das diversas areas
para debate da situagdo atual e proje¢des para o futuro da profissdo) - MARCO/ABRIL:

e Revisdo do convénio entre as entidades da Casa do Arquiteto — ABRIL;

e Elaboragdo do Plano Estratégico do CAU/ES para a gestdo 2018-2020 - MAIO;

e Inicio da aplicagdo das a¢des definidas no Plano Estratégico — JUNHO;

® Aproximagdo com liderangas estaduais e municipais - JUNHO/JULHO/AGOSTO;
e Implantagdo do Aplicativo de Dentincia (Fiscalizagdo CAU/ES) — JULHO;

e Realizagdo do Semindrio Anual (Tema a definir: Regido Metropolitana; ou Sustentabilidade:
ou Mobilidade; ou Mercado/Capacitagdo Profissional — a defini¢do ficard para a 1°
Conferéncia do CAU/ES) — SETEMBRO;

e Criagdo da Comissdo Especial que participara do Congresso UIA-2020 — OUTUBRO:;
e Realizagdo dos eventos do Dia do Arquiteto - DEZEMBRO.
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Facebook: Chapa 03 CAU/ES

Instagram: chapa03_caues

Caro colega arquiteto urbanista, ¢ muito importante que vocé leia com muita aten¢do o contetdo
deste documento. Nas paginas a seguir, vocé entendera porque estamos todos tao insatisfeitos com o
CAUIES. A partir dessa leitura vocé perceberd que os resultados pifios da atual gestdo resultam da
irresponsabilidade no trato dos recursos financeiros, da inobservdncia da legislagdo vigente, da
desobediéncia das determinagdes dos érgdos fiscalizadores, do desrespeito aos servidores aprovados
em concurso publico, da parcialidade no tratamento dos funcionarios. Enfim, assim como nds, vocé
constatard como € grave a situagdo do CAU/ES apds duas gestdes consecutivas desse grupo
descomprometido e leniente. Ndo queremos continuar com uma experiéncia tdo ruim. Esse conjunto
de elementos, fatos, dados e informagdes aqui apresentados, somados ao desejo profundo de
renovagdo € que nos indignou e nos motivou a compor uma chapa de pessoas comprometidas com a
luta dos arquitetos e urbanistas do Espirito Santo. Formamos uma chapa que se opde a todos os
desmandos e irregularidades aqui relatadas e que precisam ser mudadas o mais rapido possivel para
o bem do Conselho e de todos nés.

Um novo Conselho: de arquitetos para arquitetos! Vote na Renovagio do CAU/ES.

1. Vocé esta satisfeito com o atendimento aos arquitetos e o servico de emissdo de acervo

técnico? C_l,__/
PROBLEMA: Isso acontece porque todo atendimento ao arquiteto € feito por somente dois
funcionarios. Uma servidora efetiva, responsavel pelo SICCAU, e uma funcionéria comissionada,
que ndo € arquiteta, e que se ocupa do atendimento no balcdo, auxiliada por estagiarios. O horério
de atendimento no balc@o e por telefone é muito restrito, e atualmente é feito somente no periodo da
tarde, das 13h as 17h.

O que se verifica hoje é que a demanda de processos requer um niimero bem maior do que dois
funcionarios na operagio.

E importante destacar que quando ocorre algum problema atipico, os processos ficam parados, ja
que raramente se tem acesso a coordenagdo e a geréncia geral. Tal situagdo gera muito desconforto
e frustragdo aos profissionais que buscam solugdo para seus problemas.

PROPOSTA: Ampliar o horério de atendimento ao profissional, também para o periodo da manha
(%h as 18h) e disponibilizar um profissional arquiteto no atendimento, auxiliado por um assistente
administrativo de nivel técnico, a fim de solucionar problemas especificos de maneira mais rapida e
eficiente. Também pretendemos criar canais de atendimento on-l/ine, por meio de videoconferéncias
para profissionais de outras cidades, além de canais de ouvidoria e denincia, em aplicativos para
celular.

2. Vocé estid satisfeito com a presenca e atuag¢io do CAU/ES na fiscaliza¢io de obras
irregulares?

PROBLEMA: Constatamos que a fiscalizagdo do CAU/ES € muito deficiente. Nao é exagero dizer
que o cidaddo comum nem sabe que o CAU/ES existe. Dentre outros motivos, isso acontece porque,
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ANEXO |l da Deliberagdo CAU/ES n2 79, de 24 de outubro de 2017.

De: CHAPADS CAU <Cnapalicauilamail coms
Data: 23 usauuhro :I! 21!1! Dﬁ 38 2] BR“I’
Para: I',J‘d'

leunc SCAUES. VOTE CHAPA 03

Em priximo o dl-i em que iy dheiros do CAU-ES para o triénio 2018-2020.

Segue anewo um mui\m PDF para sua awhgh

Esse doc os dos |4 divulgados no Facebook e Instagram e tem come objetivo instrul-lo sobre a nossa proposta de gestdo

Destacamos que dﬁd-t a criagdo do CAL, essa serd a primelra vez que vocé poderd escolher entre uma chaps de SITUAGAOD # cutrs de OPOSICAD

No texto ha uma sugestdo da Agenda para 2018, na qual propomos um 19 Farum do CAU/ES a ser reallcado em Abril de 2018 Com iss0 teremos bases sollday « democraticas

| 2 Attachments

para a elaboraglo do Plane, Estratégico do CAU/ES.
Também & importante lembrar que & tdo do préxime 31 de Outubro & ob
Pego que vood lele o ido desse d com milta wio e fagaa up{.lu pela mudanca, pela renovagio
Dia 31, vote CHAPA 03!
i) '
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